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CENTREPRISES
['essor discret du travail a temps partage

Ce nouveau mode d'activite concernerait actuellemnent quelque 50 000 personnes en France,
mais prend de I'ampleur grdce d l'essor du numerique.

DOMITILLE ARRIVET & Cclarivet

MANAGEMENT Face aux évolu
lions rapides de I'économie el d la
monlée du chimage, le Lravail
deit dorénavant &tre partagé,
« (ette mutation est indluctable. A&
la fois parce gue le numdérigue
change les modes de relation er
parce que le salariat n'est plus
adepté i la maniére dont on tra-
vaille », défend Gaspard Koenlg,
philosophe et fondateur du
think-tank Génération libre. Ce
que confirme le dirigeant d’un
groupe d'intérim: « Le satariat a
passé son optimum. Le développe
ment se fera ou profit d’autres for-
mes de iravail, comme le free lan-
ce =, préd]

e changement est déja en mar-
che : selon PInsee, la propertion
des salariés qui cxercent une acti-
vité secondaire non salaride est
passée de 0,3 % en 2007 41 % en
2010, De méme, la parl des non-
salariés a titre principal qui ont un
emploi salarié secondaire progres
Se aussi, passant de 4,9 % en 2007
16,8 % en 2000, Une ¢volution lice
sams doute & I'engouement pour le
statut d'antoentrepreneur, créé en
aodl 2008, dont le nombre dins-
wrlts [role le million, ELee, mémesi
le travail partagé n'est pasla pana
cée, les revenus élant le plus sou-
venl limilés. En 2013, 30 % des
autoentrepreneurs n'ont pas gé
néré de chiffre d’affaires.

¥ Plusieurs modes

de collaboration sont
possibles, la prestation de
services, le groupement
d'employeurs

et le multisalariat 3

DAWID BIBARD, CONTROLELR DE GESTION

Pourtant, il ne s'agit plus d'un
simple effet de mode. Un certain
nombre d'initiatives ont récem-
ment v le jour alin de Faciliter la
mise en relation entre offre ot la
demande en matiere d'emploi
partagé, Ainst David Bibard, un
controleur de gestion de 39 ans, a
en I'idée de proposer a d autres ce
qu'il a mis en place pour Tui-mé-
me: il divise son lemps, de facon
réguliére, entre six emplayenrs
différents. « /I ne fout pas se leur
rer, ¢ Vorigine du temps partege, il
¥ a un accident de parcours. Mais
ensuite, lorsqu'on arrive ( en vivre,
On e vewl pius revenir en arriere »,
émoigne ce Parlsien.

Avec son Portail du temps par
tagé, il souhaite promouvoir cette
nouvelle forme de collaboration
entre les professionnels et les en
treprises. « Plusieurs modes de
collaboration sont  possibles, la

prestaiion de services, le groupe
menl d'employeurs el te muilisalu-
rat », détaille t il. David Bibard
évalue i 50 000 le nombre de per
sonnes engagees dans ce Lype
d'organisation du travall. Le mo-
dele ne demande qu'a se dévelop
per, «notamment grice oux be-
soins grandissenls des TPE el PME,
qui n°ont pas les moyens de s offrir
des experts d plein temps en ma
Here de ressources humaines, de
Jinance ow de morketing », dil-il.

Dans I'Eure, deux anciens ca
dres se sont laneés dans Paceom-
pagnement vers le prét de sala-
riés. Le principe ? Une entreprise
en difficulté provisoire pent déta
cher un ou plusieurs de ses colla-
borateurs dans wne sociélé en de-
mande ¢t facturc a cclle-ci le
salaire  proporHonnellement
temps passé, « Pour Uemplovd,
Fien ne chunge, il peul méme y ga-
gmer des avemfages o1 primes que
Pentreprise qui Pemploic provisoi-
remenl offre & ses colluboratewrs »,
détaille Bertrand Le Hay, ['un des
fondateurs, qui espére i terme se
rémunérer par un pourcenlage
sur chague Leansaclion,

Dans le méme ordre d'idée, un
ancien cadre d"Axa cherche i dé
velopper ce princlpe sur les mdé-
tiers en tension de 1'informatique.
Son projet, OSCARh, est d'inciter
les grandes enlreprises 4 préler
leurs experts seniors en informali-
que powr qu'ils accompagnent les
PME dans leur révolution numeéri-
que. Pas simple. « Au regard de la
tai, it faudrait que te salarié soit re
facturé a U'euro prés, ce qui devient
wn obstacle cer jamais 1me PMFE ne
POWTR S¢ Payer Un expert sexior,
méme au proraia temporis, expli
que le fondateur, Frédéric Watine,
Je travaille done avee les institutions

Les dirigeants aussi
peuvent se partager

GUILLAUME POINGT

Pas facile, quand on cst dirigeant
d'une start-up, d'endosser tous
les costumes 4 la fois © directeur
commercial, direcleur marke-
ting, sans oublier cclui de patron
des ressources humaines et de
tedsorier, Une situation inlenable
i moven Lerme,

Une solution est peut-étre en
train d*émerger, avec la direction
i Llemps parlagé, Un dispositfl qui
permet aux entrepreneurs de
s'entourer de managers de haut
niveau & des eoiils raisonnables.
« Cela concerne surloul des PME
et des start-up financées par des
Jonds de capitat-risque. ayant de
Jorles atientes de relour sur nves-
tissement. Ces entreprises recher
chent des compéfences & un coiif
moddéré », explique Stéphane Tay,
president dAtlays, société spé
cialisée dans la direction a temps

partagé avec un ool de sept an
ciens directeurs.

Ce dispositif présente un cer-
tain nombre d'avantages, selon
Tui, Venant de Vextérieur, le di-
Tecteur i temps partagé porte
ua regard newl sur enlreprise,
Ce qui luii permet d’avoir une
vision objective des décisions &
prendre, Le recowrs i la diree—
lion & lemps parlagé, sur un
temps restreint (parfois de un a
detix jours par semalne), Insti-
Lue aussi de la souplesse el de la
flexihilité,

Dernier polnl, el non des
moindres, le cofl de la prestalion
€5t bien plus compéritif qu'un
contrat de travail 4 temps plein.
« Plus de 1 million d’enlreprises
seraient awjourd’hui privées de di
recteur financier faute de moyens
suffisants », précise Stéphane
Tay, dont la seclélé a jusqu’lei
réalisé une soixantaine d‘accom.
pagnements. B
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Selon 'Insee, [a proportion

des salariés qui exercent une
actlvité secondalre non salariée
est passee de 0,5 % en 2007
a1%en 2010, = wursoikr FoTOLs

o comtfirmer gque Vo pourratt
préter un satarié expert i un priv de
mrrché aceeprable pour Ja PME,
Péeart réviduel étant jriv en charge
par le grand groupe, »

5'l est d"avenir. le modeéle 1'est
toutefols pas sans risques. « Geite
nowvelle soctélé qui se construit en
paraltéle a [ancienne en s°affran-
chissemt du saluriat doit ére ac-
compagnde de poliiques publiques
adéquates en matiere de solidarilé,
de droit du trevail €f d'assurance,
défend Gaspard Koenig, 11 fauf ré-
Jiéchir dun statid de Ueclif qud resn—
placerait celui de salarié, el 'ac-
compugmer  'une assurance sociale
et d'wn systeme de revenu universel
gui garantlredl wt mitivien de
droits i tous les individus. »

Progression en Europe : semestre solide

en France, accélération en Espagne

France : tée en puis du multif

= Troisiéme année consecutive de hausse du chifire daffaires

= Tous les formats contribuent & la hausse organigue des ventes

= Stabilité de la marge opérationnelle hors la hausse de a taxe sur les
surfaces commerciales (Tascom), lntégration de DIA et le transfert
des loyers de galeries commerciales 4 Garmila

Autres pays d’Europe : forle hausse de la rentabilité

= Retour 4 la croissance organique du chiffre d'affaires avec une nette
accéleration de 'Espagne

= Tendances encourageantes en lalie, 'ensemble des autres pays voit
sa rentabilité augmenter

Pays émergents : poursuite de la dynamigue

de croissance des résultats

= Excellentes performances en Ameérique latine

= Position de leader de |a distribution alimentaire confortée au Bresil

= Carmfour fait dvoluor son modélo en Chine ; retour 4 la croissance
a Taiwan

Poursuite des investissements et accélération

du multiformat

= Investissements soutenus de B04 M€ dans la remise & niveau,
la modernisation et le développement du parc

= Poursuite de l'expansion avet 'ouverture de 316 magasins de proximité,
B3 supermarchés et 14 hypermarchés ; poursuite de notre
developpement digital

= Intégration des magasins DIA en France.
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Chiffre d'affaires HT
en hausse de + 5,2%

37,7 Md€

Résultat opérationnel
courant en hausse de
+2,6%"

726 ME

* & taux de changes constants

en augmentation de

+496 M€
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